
 
 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
   
 

  

 

  วิสัยทัศน์ (Vision) 

  พันธกิจ (Mision) 

  เป้าประสงค์   

  กลยุทธ ์(Strategy) 

  พันธกิจ  กลยุทธ์   แผนงาน  โครงการ  ตัวชี้วัด 
 

ส่วนที่ 3 ทิศทางและแนวทางการพัฒนาการ   
   จัดการศึกษาของสถานศึกษา 
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ส่วนที่ 3 
ทิศทางและแนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

 ผลการศึกษา  วิเคราะห์  มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  และสภาพการณ์ของสถานศึกษาทั้งภายใน
และภายนอก  สามารถน ามาก าหนดทิศทางและแนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  ดังนี้ 

 ปรัชญาการจัดการศึกษา 
  เปี่ยมคุณธรรม  น าวิทยา  พัฒนาอาชีพ 

 ปณิธาน 
  มุ่งจัดการศึกษาด้านวิชาชีพที่มีคุณภาพด้วยการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

 ค่านิยมองค์กร 
  1. โปร่งใสและตรวจสอบได้ 
  2. กล้ายืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้อง 
  3. ซื่อสัตย์และรับผิดชอบ 

 วัฒนธรรมองค์กร 
  1. วัฒนธรรมมุ่งเรียนรู้และปรับตัว 
  2. วัฒนธรรมมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน 
  3. วัฒนธรรมมุ่งท างานเป็นทีม 

 อัตลักษณ์ 
  นักปฏิบัติมืออาชีพ 

 เอกลักษณ์ 
  เด่นนวัตกรรม 

 
3.1 วิสัยทัศน์ (Vision) 

  “มุ่งจัดการศึกษาเพื่อสร้างผู้น าทางวิชาชีพ  ตามมาตรฐานสากลบนพื้นฐานของความเป็นไทย” 
 

3.2 พันธกิจ (Mision) 
 วิทยาลัยอาชีวศึกษาสงขลา  ก าหนดพันธกิจเพ่ือให้บรรลุซึ่งวิสัยทัศน์ไว้ดังนี้ 
  พันธกิจที่ 1  จัดการศึกษาเพ่ือสร้างผู้น าทางวิชาชีพตามเกณฑ์มาตรฐานสากลบนพื้นฐาน
ของความเป็นไทย 
  พันธกิจที่ 2  การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลและมาตรฐานสากล 

 

3.3 เป้าประสงค์   
  1. ผู้เรียนเป็นผู้น าด้านวิชาชีพอย่างมีคุณภาพ 
  2. ระบบบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลและมาตรฐานสากล 
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3.4 ประเด็นยุทธศาสตร์   

  ยุทธศาสตร์ที่ 1  ยกระดับคุณภาพผู้เรียนเป็นผู้น าทางวิชาชีพ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 2  เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลและ 

มาตรฐานสากล   
 

3.5 กลยุทธ์ (Strategy) 

 วิทยาลัยอาชีวศึกษาสงขลา  ก าหนดกลยุทธ์ในแต่ละพันธกิจไว้ดังนี้ 
ที่ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร ์ ที่ กลยุทธ์ 
1 จัดการศึกษาเพื่อ

สร้างผูน้ าทาง
วิชาชีพตามเกณฑ์
มาตรฐานสากล
บนพืน้ฐานของ
ความเป็นไทย 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดบั
คุณภาพผู้เรียนเป็นผู้น า
ทางวชิาชีพ 

1 เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะ ที่พึง
ประสงค์เพื่อเตรียมความพร้อมผู้เรียนสู่การเป็น
ผู้น าวชิาชีพตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

2 พัฒนาศักยภาพผู้เรียนให้เป็นผูน้ าดา้นวชิาชีพ 
3 ส่งเสริมสนบัสนุนให้ผู้สอนมีความเชี่ยวชาญด้าน

ทักษะวิชาชีพ 
4 ยกระดับทักษะผู้เรียนสู่ทักษะในศตวรรษที่ 21 
5 พัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการของ

ตลาดแรงงาน 
6 เสริมสร้างและพฒันาศักยภาพครูและบุคลากร

ทางการศึกษามืออาชีพ 
7 เพิ่มศักยภาพครูบุคลากรทางการศึกษาและผู้เรียน

ด้านนวัตกรรมสิ่งประดษิฐ ์
8 เพิ่มศักยภาพของครูบุคลากรทางการศึกษาและ

ผู้เรียนด้านธุรกิจและการเป็นผูป้ระกอบการ 
9 สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการศึกษาทั้ง

ในและต่างประเทศ 
10 พัฒนาคุณภาพ สื่อ โสตทัศนูปกรณ์ ห้องเรียน 

ห้องปฏิบัติการและแหล่งเรียนรูสู้่มาตรฐาน 
11 พัฒนาอาคารสถานที่และภูมิทัศน์โดยรอบตาม

มาตรฐาน 
2 การบริหารจัดการ

ตามหลักธรรมาภิ
บาลและ
มาตรฐานสากล 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 เพิ่ม
ประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการตามหลักธรรมาภิ
บาลและมาตรฐานสากล 

1 พัฒนาระบบประกนัคุณภาพการศึกษาตาม
มาตรฐานของสถานศึกษาและมาตรฐานสากล 

2 บริหารงบประมาณอย่างมีประสทิธิภาพและเกิด
ประโยชน์สงูสุดตามหลักธรรมาภิบาล 

3 บริหารทรัพยากรบุคคลตามหลกัธรรมาภิบาล 
4 พัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบริหาร

จัดการศึกษา 
5 ส่งเสริมภาพลักษณส์ถานศึกษาในการเป็นผูน้ าทาง

วิชาชีพ 
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3.6 พันธกิจ  กลยุทธ์   แผนงาน  โครงการ  ตัวช้ีวัด 

 วิทยาลัยอาชีวศึกษาสงขลา  ได้จัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  เพ่ือก าหนด
ทิศทางและแนวทางในการขับเคลื่อนคุณภาพการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา  เพ่ือบรรลุซึ่งวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา 

   พันธกิจที่  1. จัดการศึกษาเพื่อสร้างผู้น าทางวิชาชีพตามเกณฑ์มาตรฐานสากลบนพื้นฐาน
ของความเป็นไทย 

1. วัตถุประสงค์   
1.1 เพ่ือยกระดับผู้เรียนให้เป็นผู้น าทางวิชาชีพ 
1.2 เพ่ือยกระดับผู้ส าเร็จการศึกษาคุณภาพตรงความต้องการตลาดแรงงาน 
1.3 เพ่ือเพ่ิมศักยภาพผู้ส าเร็จการศึกษาให้มีความสามารถในการแข่งขันทั้งในประเทศ 

และระดับสากล 
     1.4 เพ่ือสร้างความเชื่อม่ันให้กับผู้ประกอบการและผู้รับบริการต่อคุณภาพของผู้ส าเร็จ 

การศึกษา 
2.  กลยุทธ์ 
   พันธกิจที่ 1     จัดการศึกษาเพ่ือสร้างผู้น าทางวิชาชีพ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับคุณภาพผู้เรียนเป็นผู้น าทางวิชาชีพ  มีจ านวน 11 กลยุทธ์  ดังนี้ 
     กลยุทธ์ที่ 1  เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะ ที่พึงประสงค์เพ่ือเตรียม                

ความพร้อมผู้เรียนสู่การเป็นผู้น าวิชาชีพตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 1) แผนงานพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม  พฤติกรรมที่พึงประสงค์และบูรณาการ

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
1. โครงการสถานศึกษาคุณธรรม จริยธรรม 
2. โครงการฐานเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
3. โครงการเข้าค่ายพัฒนาคุณธรรม ปรับเปลี่ยนพฤติกรรม นักเรียน  นักศึกษา 
4. โครงการลดปัญหาการออกกลางคันของผู้เรียนอาชีวศึกษา 
5. โครงการปฐมนิเทศและเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมนักศึกษาใหม่    
6. โครงการอาชีวะเชิดชูคุณธรรม 
7. โครงการนักศึกษากองทุน กยศ. ใส่ใจเข้าใจ มีจิตอาสา ตอบแทนบุญคุณแผ่นดิน 
8. โครงการนักศึกษาทุนจิตอาสาตอบแทนบุญคุณแผ่นดิน 
9. โครงการไหว้ครูครอบมือช่างศิลปกรรม 
10. โครงการปัจฉิมนิเทศและติดตามผู้ส าเร็จการศึกษา 
11. โครงการประชุมเครือข่ายผู้ปกครอง 
12. โครงการอื่นๆ 

   ตัวช้ีวัด 
1.  ร้อยละของนักเรียน นักศึกษาที่ผ่านการประเมินคุณธรรมจริยธรรม และ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ระดับดีข้ึน 
2.  ร้อยละของนักเรียน นักศึกษาที่ผ่านการอบรมคุณธรรมจริยธรรม 
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3.  ร้อยละของสถานประกอบการมีความพึงพอใจต่อผู้ส าเร็จการศึกษา และ 
เข้าท างานในระดับดี 

 2) แผนงานส่งเสริมสนับสนุนสวัสดิการ  สุขภาพ  กีฬา  นันทนาการ  สร้างความ
เข้มแข็งห่างไกลยาเสพติด 

1. โครงการพัฒนากีฬา ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 
เพ่ือพัฒนานักเรียน นักศึกษา ให้เป็นคนดีและมีความสุข    

2. โครงการห้องเรียนสีขาวและห้องเรียนอุ่นใจ 
3. โครงการอาชีวศึกษาร่วมใจต้านภัยยาเสพติด/เอดส์/สื่อลามกอนาจาร 
4. โครงการร่วมใจรักนวลสงวนตัว 
5. โครงการตรวจสุขภาพนักเรียนนักศึกษา 
6. โครงการส่งเสริมสุขภาพอนามัยเบื้องต้น 
7. โครงการส่งเสริมคุณภาพอาหารปลอดภัย 
8. โครงการบ ารุงรักษาเครื่องท าน้ าดื่ม 
9. โครงการจัดท าประกันอุบัติเหตุ 
10. โครงการจัดหาทุนการศึกษา 
11. โครงการอื่นๆ 

   ตัวช้ีวัด 
1. ร้อยละของนักเรียน นักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรมกีฬา  นันทนาการ  และ 

ห่างไกลยาเสพติด 
2. ความพึงพอใจของนักเรียนนักศึกษาที่ได้รับสวัสดิการจากสถานศึกษา 

 3) แผนพัฒนาผู้เรียนด้านกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
1. โครงการเดินทางไกลและอยู่ค่ายพักแรมลูกเสือวิสามัญบูรณาการ 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง     
2. โครงการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ตามหลัก ค่านิยม 12 ประการ 

(อบรมลูกเสือวิสามัญช่อสะอาด)   
3. โครงการประดับแถบ 2 สี เตรียมลูกเสือวิสามัญ  
4. โครงการอื่นๆ 

   ตัวช้ีวัด 
   1. ร้อยละของนักเรียนพัฒนาด้วยกิจกรรมลูกเสือวิสามัญ 

 4) แผนพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดีและมีความสุข  ภายใต้องค์การวิชาชีพ 
1. โครงการพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุข    
2. โครงการอื่นๆ 

   ตัวช้ีวัด 
1. ร้อยละของนักเรียน นักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรมภายใต้องค์การวิชาชีพ 
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5) แผนงานปลุกฝงัความรักชาติ  ศาสนา  พระมหากษัตริย์ ศิลปะ  
วัฒนธรรม และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 

1. โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืช(สร้างจิตส านึกในการอนุรักษ์พันธุกรรมพืช) 
2. โครงการปลูกจิตส านึกความรักชาติ เทิดทูนพระมหากษัตริย์ ส่งเสริมการ 
ปกครองระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขและทะนุ 

บ ารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม 
3. โครงการส่งเสริมบุคลากรในกิจกรรมวันส าคัญของชาติ ศาสนา

พระมหากษัตริย์ 
4. โครงการอื่นๆ 

   ตัวช้ีวัด 
1. ร้อยละของครู บุคลากรและนักเรียนนักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรมความรักชาติ  

ศาสนา  พระมหากษัตริย์ศิลปะ วัฒนธรรม และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 

กลยุทธ์ที่ 2  พัฒนาศักยภาพผู้เรียนให้เป็นผู้น าด้านวิชาชีพ 
 1)  แผนยกระดับทักษะผู้เรียนด้านวิชาชีพสู่มาตรฐาน 

1. โครงการแข่งขันทักษะวิชาชีพ 
2. โครงการฝึกอบรมหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นฐานสมรรถนะ 
3. โครงการพัฒนาทักษะความสามารถและเพ่ิมศักยภาพ ผู้เรียนสาขาวิชาชีพการ

โรงแรม สู่ความเป็นเลิศระดับสากล 
4. โครงการพัฒนาผู้เรียนสาขาวิชาการท่องเที่ยว ให้มีสมรรถนะวิชาชีพ ตาม

มาตรฐานหลักสูตรของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาและกรมการท่องเที่ยว 
5. โครงการพัฒนาทักษะผู้ เรียนสัมมนาวิชาชีพเลขานุการและการจัดการ

ส านักงาน 
6. โครงการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพศิลปกรรม 
7. โครงการค่ายนักบัญชีพี่สอนน้อง 
8. โครงการวัดแววทางการศึกษาและอาชีพ 
9. โครงการประเมิน เ พ่ือรับรองสมรรถนะบุคคลตามมาตรฐานอาชีพ

ผู้ประกอบการอาหารไทย คุณวุฒิวิชาชีพชั้นที่ 1 
10. โครงการอื่นๆ 

   ตัวช้ีวัด 
1. ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษามีสมรรถนะวิชาชีพที่สอดคล้องกับความต้องการ

ในการพัฒนาประเทศ 

2)  แผนยกระดับทักษะผู้เรียนด้านวิชาการสู่มาตรฐาน 
1. โครงการเตรียมความพร้อมในการสอบ v-net และมาตรฐานวิชาชีพ 
2. โครงการพัฒนาระบบการวัดผลและประเมินผลที่มีคุณภาพ 
3. โครงการพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนเก่ง และมีความสุข   
4. โครงการวันสุนทรภู่ร าลึก 
5. โครงการรับนักเรียน นักศึกษาเข้าศึกษาต่อ ประจ าปีการศึกษา 2562 
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6. โครงการมอบประกาศนียบัตรแก่ผู้ส าเร็จการศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2561 
7. โครงการอื่นๆ 

   ตัวช้ีวัด 
1.  ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษามี สมรรถนะหลัก สมรรถนะทั่วไป ที่

สอดคล้องกับความต้องการในการพัฒนาประเทศ 

กลยุทธ์ 3  ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนมีความเชี่ยวชาญด้านทักษะวิชาชีพ 
    1) แผนยกระดับทักษะครูผู้สอนด้านวิชาชีพสู่มาตรฐาน 

1. โครงการอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการพัฒนาทักษะ รูปแบบวิธีการชงเครื่องดื่ม 
ประเภทกาแฟ 

2. โครงการพัฒนาศักยภาพ ด้านการใช้ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารในงาน
โรงแรม 

3. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ ด้านการใช้โปรแกรมวิเคราะห์ ข้อมูลทางสถิติ
เพ่ือการวิจัย 

4. โครงการพัฒนาครูผู้สอนสาขาวิชาการท่องเที่ยว ให้มีสมรรถนะอาชีพตาม
มาตรฐานของส านักงาน คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

5. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ การพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ 
6. โครงการพัฒนาครูด้านเทคนิคการจัดการเรียนการสอน 
7. โครงการจัดหาวิทยากรผู้เชี่ยวชาญ 
8. โครงการนิเทศติดตามการจัดการเรียนการสอน 
9. โครงการอบรมครูผู้สอนด้านการใช้สื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน 
10. โครงการอื่นๆ 

   ตัวช้ีวัด  
1. ร้อยละของครูและบุคลากรทางการศึกษาอาชีวศึกษาได้รับการพัฒนาศักยภาพ 
2. ร้อยละของครูที่ผ่านการประเมินสมรรถนะตามมาตรฐานอาชีพ 

กลยุทธ์ 4  ยกระดับทักษะผู้เรียนสู่ทักษะในศตวรรษที่ 21 
1) แผนงานพัฒนาทักษะผู้เรียนในศตวรรษที่ 21   

1. โครงการคอมพิวเตอร์แคมป์ 
2. โครงการวันวิทยาศาสตร์แห่งชาติ 
3. โครงการเรียนและสอบธรรมศึกษา 
4. โครงการส่งเสริมทักษะภาษาอังกฤษและคณิตศาสตร์ 
5. โครงการสร้างนักบัญชีคุณภาพรุ่นใหม่ 
6. โครงการพัฒนาผู้เรียนเพื่อผลิตสื่อสร้างสรรค์ 
7. โครงการพัฒนาทักษะวิชาชีพนักการตลาด 
8. โครงการอื่นๆ 

   ตัวบ่งช้ี 
1. ร้อยละของนักเรียนนักศึกษาท่ีได้รับการพัฒนาด้านทักษะในศตวรรษที่ 21 
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   2)  แผนยกระดับทักษะผู้เรียนด้านภาษาต่างประเทศ 
1. โครงการติวเข้มภาษาอังกฤษและทดสอบ TOEIC 
2. โครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษให้กับนักเรียน นักศึกษาในสถานศึกษา 
3. โครงการอื่นๆ 

ตัวบ่งชี้ 
1. ร้อยละของนักเรียนนักศึกษาท่ีได้รับทักษะผู้เรียนด้านภาษาต่างประเทศ 

กลยุทธ์ 5  พัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน 
1) แผนงานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  แผนการเรียนและหลักสูตรฐาน

สมรรถนะรายวิชา 
1. โครงการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะรายวิชา 
2. โครงการเตรียมความพร้อมเปิดสอนระดับปริญญาตรีสายเทคโนโลยีปฏิบัติการ

ด้านการโรงแรมและการท่องเที่ยว 
3. โครงการปรับปรุงหลักสูตรปริญญาตรี สายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ 

สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจและสาขาการบัญชี 
4. โครงการอื่นๆ 

   ตัวบ่งชี้ 
1. จ านวนสาขาวิชาตามหลักสูตรฐานสมรรถนะที่สาขาตรงกับความต้องการของ

ตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศเพ่ิมขึ้น 

   2) แผนงานพัฒนาเทคนิคการจัดท าสื่อเพื่อการเรียนการสอน 
1. โครงการอบรมเทคนิคการผลิตสื่อเพ่ือการเรียนการสอน 
2. โครงการอื่นๆ 

   ตัวบ่งชี้ 
1. ร้อยละของครูผู้สอนที่พัฒนาสื่อการเรียนการสอน 

  กลยุทธ์ 6 เสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษามืออาชีพ 
  1) แผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาสู่ความเป็นมืออาชีพ 

1. โครงการพัฒนาครูและบุคลากรอาชีวศึกษา สายงานการสอน (ตามเกณฑ์ ว22/2560) 
2. โครงการพัฒนาครูที่ปรึกษา 
3. โครงการอื่นๆ 

   ตัวบ่งชี้ 
1. ร้อยละของครูผู้สอนที่ผ่านการอบรมหลักสูตรตาม กคศ.ก าหนด 
2. ร้อยละของบุคลากรทางการศึกษาที่ผ่านการพัฒนางานในหน้าที่รับผิดชอบ 

 2) แผนงานศึกษาดูงานภายในประเทศ,กลุ่มประเทศอาเซียน 
1. โครงการศกึษาดูงานกลุ่มประเทศอาเซียน 
2. โครงการศกึษาดูงานภายในประเทศ 
3. โครงการอื่นๆ 
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ตัวบ่งชี้ 
1. ร้อยละของครูผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาร่วมกิจกรรมศึกษาดูงาน

ภายในประเทศ,กลุ่มประเทศอาเซียน 

  กลยุทธ์ 7 เพ่ิมศักยภาพครูบุคลากรทางการศึกษาและผู้เรียนด้านนวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์ 
   1) แผนงานส่งเสริมงานวิจัย  พัฒนา  นวัตกรรม  สิ่งประดิษฐ์  และโครงงาน
วิทยาศาสตร์อย่างมีประสิทธิภาพในกลุ่มผู้เรียน 

1. โครงการจัดประชุมสัมมนา ฝึกอบรมเพื่อให้บุคลากรทางการศึกษาได้รับความรู้
เกี่ยวกับการจัดท าวิจัยในชั้นเรียนและวิจัยพัฒนาวิชาชีพ 

2. โครงการพฒันาระบบงานวิจัยพัฒนานวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ์ในสถานศึกษา 
3. โครงการส่งเสริมงานวิจัยพัฒนานวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ์อย่างมีประสิทธิภาพ 
4. โครงการสรา้งสรรค์สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม และโครงงานวิทยาศาสตร์ของ

นักเรียน นักศึกษา 
5. โครงการอื่นๆ 

   ตัวบ่งชี้ 
1. ร้อยละของจ านวนครูท่ีได้รับการส่งเสริมพัฒนาด้านนวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์ 

โครงงานวิทยาศาสตร์และวิจัย 
2. ร้อยละของจ านวนผู้เรียนท่ีได้รับการส่งเสริมพัฒนาด้านนวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์ 

โครงงานวิทยาศาสตร์และวิจัย 
3. ร้อยละของจ านวนครูท่ีมีผลงานวิจัยอย่างน้อย 1 ชิ้นต่อปีการศึกษา 
4. จ านวนผลงานนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ โครงงานวิทยาศาสตร์ 

  กลยุทธ์ 8 เพิ่มศักยภาพของครูบุคลากรทางการศึกษาและผู้เรียนด้านธุรกิจและการเป็น
ผู้ประกอบการ 
   1) แผนงานส่งเสริมการเป็นผู้ประกอบอาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา 

1. โครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา 
2. โครงการศกึษาดูงาน (ด้านการประกอบอาชีพ) 
3. โครงการของขวัญปีใหม่ 2562 
4. โครงการส่งเสริมการประกอบธุรกิจเพื่อการมีรายได้และการมีงานท า 
5. โครงการอื่นๆ 

   ตัวบ่งชี้ 
1. จ านวนผู้เรียนท่ีได้รับการพัฒนาด้านธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการ  
2. จ านวนครูท่ีได้รับการพัฒนาด้านธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการ  
3. จ านวนธุรกิจในสถานศึกษา 

  กลยุทธ์ 9 สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการศึกษาทั้งในและต่างประเทศ 
   1) แผนพัฒนาและขยายเครือข่ายความร่วมมือการจัดการศึกษาในประเทศ 

1. โครงการศึกษานอกสถานที่ตามเงื่อนไขหลักสูตรการฝึกอบรมวิชามัคคุเทศก์
ทั่วไปของกรมการท่องเที่ยว 

2. โครงการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
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3. โครงการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนโดยผู้เชี่ยวชาญ/ภูมิปัญญา 
4. โครงการมาตุภูมิคืนถิ่นร่วมกับวัดชัยมงคล 
5. โครงการจัดสอนอาชีพในชุมชน 
6. โครงการผลิตเอกสารเพ่ือการเรียนรู้ในชุมชน 
7. โครงการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพศิลปกรรม 
8. โครงการเทคนิคการขายออนไลน์เพ่ือผลิตภัณฑ์ชุมชน 
9. โครงการอบรมมัคคุเทศก์ท้องถิ่น 
10. โครงการสอนจัดท าบัญชีครัวเรือนสู่ชุมชน 
11. โครงการเยาวชนรักษ์ไทย 
12. โครงการพัฒนาทักษะอาชีพเพ่ือคืนคนดีสู่สังคม 
13. โครงการอื่นๆ 

   ตัวบ่งช้ี 
1. จ านวนสถานศึกษา สถานปะกอบการหรือหน่วยงานอื่นในต่างประเทศในการ

ร่วมพัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ิมข้ึน 

   2) แผนพัฒนาและขยายเครือข่ายความร่วมมือการจัดการศึกษาต่างประเทศ 
1. โครงการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนระบบทวิวุฒิไทย – เกาหลี 
2. โครงการอื่นๆ 

   ตัวบ่งชี้ 
1. จ านวนสถานศึกษา สถานปะกอบการหรือหน่วยงานอื่นในต่างประเทศในการ

ร่วมพัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ิมข้ึน 

  กลยุทธ์ 10 พัฒนาคุณภาพ สื่อ โสตทัศนูปกรณ์ ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการและแหล่ง
เรียนรู้สู่มาตรฐาน 
   1) แผนงานพัฒนาสื่อการเรียนการสอนมาตรฐานประจ าห้องเรียน 

1. โครงการจัดหาและผลิตสื่อการเรียนการสอน 
2. โครงการจัดหาครุภัณฑ์เพ่ือการเรียนรู้ของนักเรียนภาควิชาอาหารและโภชนาการ 
3. โครงการเช่าเครื่องคอมพิวเตอร์ ส าหรับการเรียนการสอน 
4. โครงการจัดหาครุภัณฑ์เพ่ือพัฒนาห้องเรียนปฏิบัติการภาควิชาคหกรรม 
5. โครงการเช่าเครื่องคอมพิวเตอร์เพื่อการเรียนการจัด ระยะที่ 1 
6. โครงการเช่าเครื่องคอมพิวเตอร์เพื่อการเรียนการจัด ระยะที่ 2 
7. โครงการเช่าเครื่องคอมพิวเตอร์ 
8. โครงการจัดซื้อครุภัณฑ์เครื่องมัลติมีเดียโปรเจคเตอร์ส าหรับหอประชุมเฉลิมพระเกียรติ 
9. โครงการอื่นๆ 

   ตัวบ่งชี้ 
1. จ านวนสื่อประจ าห้องเรียนที่ได้มาตรฐาน 
2. ระดับความพึงพอใจต่อสื่อประจ าห้องเรียนภายในสถานศึกษา 
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2) แผนพัฒนาห้องเรียน  ห้องปฏิบัติการสู่มาตรฐาน  และห้องเรียนเฉพาะทาง 
    1. โครงการจัดหาครุภัณฑ์ห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์การอาหารและห้อง อย. 
    2. โครงการห้องปฏิบัติการขายเอนกประสงค์ 
    3. โครงการปฏิบัติการด้านการบริการอาหารและเครื่องดื่ม 
    4. โครงการพัฒนาห้องเรียนมาตรฐานปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ 
    5. โครงการพัฒนาห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ด้านกราฟิก และการพัฒนา  เว็บไซต์ 
    6. โครงการจัดท าห้องเรียนมาตรฐานคอมพิวเตอร์กราฟิก 
    7. โครงการประกวดการจัดสถานที่เรียนรู้เทคโนโลยีเฉพาะทางอาชีวศึกษา 
    8. โครงการจัดซื้อครุภัณฑ์ห้องเทคโนโลยีความงาม 

                                  9. โครงการอื่นๆ 
   ตัวบ่งชี้ 

    1. มีห้องเรียน  ห้องปฏิบัติการมาตรฐานและห้องเรียนเฉพาะทางเพ่ิมข้ึน 
ทุกปี อย่างน้อยปีละ 2 ห้อง 

    2. ระดับความพึงพอใจต่อห้องเรียน  ห้องปฏิบัติการมาตรฐานและห้องเรียน  
เฉพาะทางภายในสถานศึกษา 

   3) แผนพัฒนามาตรฐานแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา 
1. โครงการปรับปรุงพัฒนาห้องปฏิบัติงาน ห้องสมุด 
2. โครงการบริการถ่ายเอกสารเข้าเล่ม  และ พิมพ์งาน 
3. โครงการอื่นๆ 

   ตัวบ่งชี้ 
       1. จ านวนห้องแหล่งเรียนรู้ที่ได้รับการพัฒนา 

    2. ระดับความพึงพอใจต่อแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา 

  กลยุทธ์ 11 พัฒนาอาคารสถานที่และภูมิทัศน์โดยรอบตามมาตรฐาน 
   1) แผนพัฒนาระบบดูแล  บ ารุงรักษาและการใช้ประโยชน์ทรัพยากรทางการศึกษา 

    1. โครงการรักษ์โลก รักษ์วิทยาลัย รักษ์สะอาด ใส่ใจสิ่งแวดล้อม (โรงเรียน สะอาด) 
    2. โครงการบ ารุงรักษาเครื่องท าน้ าดื่ม 
    3. โครงการปรับปรุงซ่อมแซมแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา 
    4. โครงการพัฒนาสภาพแวดล้อม ปรับแต่งภูมิทัศน์ อาคารเรียนฯ 

ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
    5. โครงการปรับปรุงห้องพักครู 

                          6. โครงการอื่นๆ 
   ตัวบ่งชี้ 

    1. ผู้รับบริการมีความพึงพอใจต่อครุภัณฑ์  อาคารสถานที่ ยานพาหนะ และ   
ระบบสาธารณูปโภคของสถานศึกษา 
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  พันธกิจที่  2  การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลและมาตรฐานสากล 
1.  วัตถุประสงค์   

1.1  เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงบประมาณ  การเงิน พัสดุ ตามหลักธรรมาภิบาล 
1.2  เพ่ือพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษาให้ทันสมัย  บริการรวดเร็วคล่องตัว 
1.3 เพ่ือส่งเสริมภาพลักษณ์ที่ดีของสถานศึกษา 

2.  กลยุทธ์ 
   พันธกิจที่ 2  การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลและมาตรฐานสากล   

 ยุทธศาสตร์ที่ 2 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลและ 
มาตรฐานสากล     มีจ านวน.......5......กลยุทธ์  ดังนี้ 

กลยุทธ์ 1 พัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานของสถานศึกษา 
และมาตรฐานสากล 

 1) แผนการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 
1. โครงการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามมาตรฐาน   

พ.ศ. 2561 
2. โครงการรักษาสภาพมาตรฐานคุณภาพสถานศึกษาภาคพ้ืนเอเชียแปซิฟิก The 

Asia Pacified Accreditation and Certification Commission 
3. โครงการอืน่ๆ 

 ตัวช้ีวัด 
1. ผ่านเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา การประเมินภายนอกและ  

มาตรฐาน APACC 

กลยุทธ์ 2 บริหารงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด 
ตามหลักธรรมาภิบาล 

1) แผนงานพัฒนาระบบการบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาล 
1. โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการประจ าป ี 
2. โครงการจัดหาครุภัณฑ์งานการเงิน 
3. โครงการจัดซื้อครุภัณฑ์ส านักงานงานพัสดุ 
4. โครงการอื่นๆ 

   ตัวช้ีวัด 
1. บริหารจัดการงบประมาณตามระเบียบราชการอย่างมีคุณธรรมด้วยการมีส่วน

ร่วมและความรับผิดชอบ 
2. บริหารจัดการงบประมาณด้วยความคุ้มค่าโปร่งใส 
3. ร้อยละของงบประมาณท่ีใช้ในการบริหารจัดการโครงการอย่างคุ้มค่าและเกิด

ประโยชน์สูงสุด 
กลยุทธ์ 3 บริหารทรัพยากรบุคคลตามหลักธรรมาภิบาล 
 1) แผนการจัดหาครูและบุคลากรสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 

1. โครงการจ้างลูกจ้างชั่วคราวสายการสอน และสายสนับสนุน 
2. โครงการอื่นๆ 
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   ตัวช้ีวัด 
1. ร้อยละครูผู้สอนมีอัตราส่วนต่อผู้เรียนเป็นไปตามมาตรฐานและตรงสาขาวิชาชีพ 

   2) แผนเสริมสร้างขวัญก าลังใจครูและบุคลากรทางการศึกษา    
1. โครงการจ้างเหมาปรับปรุงระบบลงเวลาเข้าท างาน (สแกนบัตร) 
2. โครงการส่งเสริมยกย่องคนดี วิทยาลัยอาชีวศึกษาสงขลา 
3. โครงการพัฒนาระบบการประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล 
4. โครงการเสริมสร้างขวัญก าลังใจครูและบุคลากรทางการศึกษา 
5. โครงการอื่นๆ 

   ตัวช้ีวัด 
1. ครูและบุคลากรทางศึกษามีความพึงพอใจระบบการประเมินการปฏิบัติงาน

และการสร้างขวัญก าลังใจในการท างาน 

กลยุทธ์ 4 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการศึกษา 
 1) แผนพัฒนาระบบฐานข้อมูลเทคโนโลยีสารสนเทศทุกระบบ 

1. โครงการจัดท าสารสนเทศเพื่อการบริหารสถานศึกษา  
2. โครงการปรับปรุงระบบสายสัญญาณและเพิ่มจุดให้บริการอินเตอร์เน็ตไร้สาย 
3. โครงการพฒันาระบบงานเอกสารงานองค์การนักวิชาชีพฯวทิยาลัยอาชีวศึกษาสงขลา 
4. โครงการพัฒนาระบบการยืมคืนหนังสือแบบออนไลน์ห้องสมุด 
5. โครงการอื่นๆ 

   ตัวช้ีวัด 
1. ความพึงพอใจของผู้ใช้บริการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการศึกษา 
2. ความพึงพอใจของผู้ใช้บริการระบบอินเตอร์เน็ตเพื่อการศึกษา  

2) แผนการจัดหาครุภัณฑ์เพื่อระบบฐานข้อมูลสารสนเทศ 
1. โครงการปรับปรุงระบบกระจายสัญญาณอินเตอร์เน็ตห้องเรียนคอมพิวเตอร์ 
2. โครงการจัดซื้อครุภัณฑ์อุปกรณ์กระจายสัญญาณแบบความเร็วแสง 
3. โครงการจัดหาครุภัณฑ์เครื่องอัดส าเนาระบบดิจิตอล 
4. โครงการจัดซื้อครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ 
5. โครงการจัดซื้อครุภัณฑ์การรับสมัครเข้าศึกษาต่อระบบออนไลน์ 
6. โครงการจัดท าห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ e-learning room 
7. โครงการจัดหาครุภัณฑ์เครื่องส ารองไฟ     
8. โครงการอื่นๆ 

ตัวชี้วัด 
1. ร้อยละระบบฐานข้อมูลเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการศึกษา ทุก

ระบบมีครุภัณฑ์พร้อมส าหรับการบริหารจัดการ 
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3) แผนพัฒนาศักยภาพบุคลากรระบบฐานข้อมูลสารสนเทศทุกระบบและพัฒนา
ให้บริการ 

1. โครงการเพิม่ศักยภาพศูนย์ก าลังคนอาชีวศึกษา (V-COP) ของวิทยาลัยฯ 
2. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการผู้ดูแลระบบเว็บไซต์ของภาควิชา 
3. โครงการเพิม่ประสิทธิภาพการใช้ระบบสารเทศเพื่อการศึกษา ระบบ RMS 
4. โครงการอื่นๆ 

 ตัวชี้วัด 
1. ร้อยละครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีได้รับการอบรมเกี่ยวกับระบบฐานข้อมูล

สารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการศึกษา 

กลยุทธ์ 5 ส่งเสริมภาพลักษณ์สถานศึกษาในการเป็นผู้น าทางวิชาชีพ 
1) แผนส่งเสริมภาพลักษณ์สถานศึกษา 
    1. โครงการวันวิชาการ 
    2. โครงการเสริมสร้างเครือข่ายการแนะแนวการศึกษาและอาชีพ 
    3. โครงการจ้างผลิตวารสารสมิหลา 
    4. โครงการจ้างผลิตวารสารแนะน าวิทยาลัย 
    5. โครงการจ้างผลิตแผ่นพับแนะน าการเรียนการสอนและขั้นตอนการรับสมัคร 

นักเรียนนักศึกษา. 
    6. โครงการผลิตไวนิลประชาสัมพันธ์กิจกรรมวิทยาลัย 
    7. โครงการจ้างผลิตสื่อวิทยุและเผยแพร่กิจกรรมรับสมัครนักเรียนนักศึกษาใหม่ฯ 
    8. โครงการจัดซื้อเครื่องคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ส าหรับการประชาสัมพันธ์ 

ภาพลักษณ์สถานศึกษา 
    9. โครงการจ้างผลิตสื่อวีดีทัศน์การเรียนการสอนและวิถีความเป็นพี่น้องรอบรั้ววิทยาลัยฯ 
    10. โครงการจ้างผลิตสมุดบันทึกกิจกรรมรอบรั้ววิทยาลัย 
    11. โครงการอาชีวะร่วมใจสร้างความปลอดภัยบนท้องถนนและในสถานศึกษา 
    12. โครงการอื่นๆ 

          ตัวชี้วัด 
1 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความพึงพอใจของต่อภาพลักษณ์ท่ีดีของสถานศึกษา 
2 ร้อยละของปริมาณผู้เรียนท่ีเพิ่มขึ้น 

2) แผนการส่งเสริมการบริการวิชาการและวิชาชีพ 
    1. โครงการบริการวิชาการและบริการวิชาชีพ 
    2. โครงการศูนย์ซ่อมสร้างเพื่อชุมชน Fix it Center 

               3. โครงการอื่นๆ 
 ตัวชี้วัด 

1. ผู้รับบริการมีความพึงพอใจต่อการให้บริการวิชาการและวิชาชีพ 
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  การขับเคลื่อนแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาสู่การปฏิบัติ 

  พันธกิจที่ 1      จัดการศึกษาเพื่อสร้างผู้น าทางวิชาชีพตามเกณฑ์มาตรฐานสากลบนพื้นฐานของความเป็นไทย 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับคุณภาพผู้เรียนเป็นผู้น าทางวิชาชีพ 
  กลยุทธ์ที่ 1      เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะ ท่ีพึงประสงค์เพื่อเตรียมความพร้อมผู้เรียนสู่การเป็นผู้น าวิชาชีพตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ที ่ แผนงานโครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ตัวช้ีวัด 
ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 

2562 2563 2564 2565 2566 
1 
 

แผนงานพฒันาคุณธรรม จริยธรรม  
พฤติกรรมที่พึงประสงค์และบูรณา
การหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

เพื่อส่งเสริมให้นักเรียน
นักศึกษามีคุณธรรม 
จริยธรรม  พฤติกรรม
ที่พึงประสงค์และ
บูรณาการหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

นักเรียนนักศึกษา 1.1  ร้อยละของนักเรียน 
นักศึกษาที่ผา่นการประเมิน
คุณธรรมจริยธรรม และ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
ระดับดีขึ้น 

60 65 70 75 80 

1.2  ร้อยละของนักเรียน 
นักศึกษาที่ผา่นการอบรม
คุณธรรมจริยธรรม 

70 75 80 85 90 

1.3  ร้อยละของสถาน
ประกอบการมีความพึงพอใจ
ต่อผู้ส าเร็จการศึกษา และ
เข้าท างานในระดบัด ี

ระดับดี
ขึ้นไป 

ระดับดี
ขึ้นไป 

ระดับดี
ขึ้นไป 

ระดับดี
ขึ้นไป 

ระดับดี
ขึ้นไป 

2. แผนงานสง่เสริมสนบัสนุนสวัสดกิาร  
สุขภาพ  กีฬา  นันทนาการ  สร้าง
ความเข้มแข็งห่างไกลยาเสพติด 

เพื่อส่งเสริมให้นักเรียน
นักศึกษาเข้าร่วม
กิจกรรมกีฬา  
นันทนาการ  สร้าง
ความเข้มแข็งห่างไกล
ยาเสพติด 

นักเรียนนักศึกษา 1.4 ร้อยละของนักเรียน 
นักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรม
กีฬา  นันทนาการ  และ
ห่างไกลยาเสพติด 

80 85 90 95 100 

1.5  ร้อยละของความพึง
พอใจของผู้รับบริการ
สวัสดิการของสถานศึกษา 

ระดับดี
ขึ้นไป 

ระดับดี
ขึ้นไป 

ระดับดี
ขึ้นไป 

ระดับดี
ขึ้นไป 

ระดับดี
ขึ้นไป 
 

 



 54 
  การขับเคลื่อนแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาสู่การปฏิบัติ 

  พันธกิจที่ 1      จัดการศึกษาเพื่อสร้างผู้น าทางวิชาชีพตามเกณฑ์มาตรฐานสากลบนพื้นฐานของความเป็นไทย 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับคุณภาพผู้เรียนเป็นผู้น าทางวิชาชีพ 
  กลยุทธ์ที่ 1      เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะ ท่ีพึงประสงค์เพื่อเตรียมความพร้อมผู้เรียนสู่การเป็นผู้น าวิชาชีพตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ที ่ แผนงานโครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ตัวช้ีวัด 
ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 

2562 2563 2564 2565 2566 
3. 
 

แผนพัฒนาผู้เรียนด้านกิจกรรม
ลูกเสือวิสามัญ 

เพ่ือพัฒนานักเรียน
นักศึกษาด้วย
กิจกรรมลูกเสือ
วิสามัญ 

นักเรียนนักศึกษา  
ระดับชั้น ปวช.1 

1.6 ร้อยละของนักเรียน
พัฒนาด้วยกิจกรรมลูกเสือ
วิสามัญ  

95 95 95 95 95 

4. แผนพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดีและมี
ความสุข  ภายใต้องค์การวิชาชีพ 

เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้
เป็นคนดีและมี
ความสุข  ภายใต้
องค์การวิชาชีพ 

นักเรียนนักศึกษา,
ชมรมวิชาชีพ,
องค์การนักศึกษา 

1.7 ร้อยละของนักเรียน 
นักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรม
ภายใต้องค์การวิชาชีพ 

75 80 85 90 95 

5. แผนงานปลุกฝักความรักชาติ  
ศาสนา  พระมหากษัตริย์ ศิลปะ 
วัฒนธรรม และการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ 

เพ่ือปลุกฝักให้
นักเรียนนักศึกษามี
ความรักชาติ  ศาสนา  
พระมหากษัตริย์ 
ศิลปะ วัฒนธรรม 
และการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ 

ครู บุคลากรและ
นักเรียนนักศึกษา 

1.8 ร้อยละของครู 
บุคลากรและนักเรียน
นักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรม
ความรักชาติ  ศาสนา  
พระมหากษัตริย์ ศิลปะ 
วัฒนธรรม และการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ 

75 80 85 90 95 

 
 
 
 



 55 
  การขับเคลื่อนแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาสู่การปฏิบัติ 

  พันธกิจที่ 1      จัดการศึกษาเพื่อสร้างผู้น าทางวิชาชีพตามเกณฑ์มาตรฐานสากลบนพื้นฐานของความเป็นไทย 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1  ยกระดับคุณภาพผู้เรียนเป็นผู้น าทางวิชาชีพ 
  กลยุทธ์ที่ 2       พัฒนาศักยภาพผู้เรียนให้เป็นผู้น าด้านวิชาชีพ 

ที ่ แผนงานโครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ตัวช้ีวัด 
ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 

2562 2563 2564 2565 2566 
1 แผนยกระดับทักษะผู้เรียน

ด้านวิชาชีพสู่มาตรฐาน 
เพ่ือยกระดับทักษะ
ผู้เรียนด้านวิชาชีพสู่
มาตรฐาน 

นักเรียนนักศึกษา 2.1.  ร้อยละของผู้ส าเร็จ
การศึกษามีสมรรถนะวิชาชีพที่
สอดคล้องกับความต้องการใน
การพัฒนาประเทศ 

60 65 70 75 80 

2 แผนยกระทักษะผู้เรียน
ด้านวิชาการสู่มาตรฐาน 

เพ่ือยกระทักษะผู้เรียน
ด้านวิชาการสู่
มาตรฐาน 

นักเรียนนักศึกษา 2.2  ร้อยละของผู้ส าเร็จ
การศึกษามี สมรรถนะหลัก 
สมรรถนะทั่วไป ที่สอดคล้องกับ
ความต้องการในการพัฒนา
ประเทศ 

60 65 70 75 80 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 56 
  การขับเคลื่อนแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาสู่การปฏิบัติ 

  พันธกิจที่ 1      จัดการศึกษาเพื่อสร้างผู้น าทางวิชาชีพตามเกณฑ์มาตรฐานสากลบนพื้นฐานของความเป็นไทย 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1  ยกระดับคุณภาพผู้เรียนเป็นผู้น าทางวิชาชีพ 
  กลยุทธ์ 3  ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนมีความเชี่ยวชาญด้านทักษะวิชาชีพ 

ที ่ แผนงานโครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ตัวช้ีวัด 
ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 

2562 2563 2564 2565 2566 
1.  แผนยกระดับทักษะครูผู้สอน

ด้านวิชาชีพสู่มาตรฐาน 
เพ่ือยกระดับ
ทักษะครูผู้สอน
ด้านวิชาชีพสู่
มาตรฐาน 

ครูผู้สอนมีความ
เชี่ยวชาญใน
วิชาชีพของตนเอง
และมี
ความสามารถใน
การจัดการเรียน
การสอน 

3.1 ร้อยละของครูและบุคลากร
ทางการศึกษาอาชีวศึกษาได้รับ
การพัฒนาศักยภาพ 

60 65 70 75 80 

3.2 ร้อยละของครูที่ผ่านการ
ประเมินสมรรถนะตามมาตรฐาน
อาชีพ 

60 65 70 75 80 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 57 
  การขับเคลื่อนแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาสู่การปฏิบัติ 

  พันธกิจที่ 1      จัดการศึกษาเพื่อสร้างผู้น าทางวิชาชีพตามเกณฑ์มาตรฐานสากลบนพื้นฐานของความเป็นไทย 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1  ยกระดับคุณภาพผู้เรียนเป็นผู้น าทางวิชาชีพ 
  กลยุทธ์ 4  ยกระดับทักษะผู้เรียนสู่ทักษะในศตวรรษที่ 21 

ที ่ แผนงานโครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ตัวช้ีวัด 
ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 

2562 2563 2564 2565 2566 
1. แผนงานพัฒนา

ทักษะผู้เรียนใน
ศตวรรษท่ี 21   

เพื่อพัฒนานักเรียนนักศึกษาด้าน
ทักษะในศตรรษที่ 21 ได้แก่ทักษะ
การเรียนรู้และนวัตกรรม (คิด
สร้างสรรค์  ใส่ใจนวัตกรรม มี
วิจารณญาณ  แก้ปัญหาเป็น  
สื่อสารดี เตม็ใจร่วมมือ) ทักษะ
สารสนเทศ สื่อ เทคโนโลยี (อัพเดต
ทุกข้อมูลข่าวสาร  รูเ้ท่าทันสื่อ  รอบ
รู้เทคโนโลยสีารสนเทศ  ฉลาด
สื่อสาร)  และทักษะชีวิตและอาชพี 
(มีความยืดหยุ่น รู้จักปรับตัว รเิริ่ม
สิ่งใหม่ ใส่ใจดูแลตัวเอง รู้จักเข้า
สังคม เรยีนรู้วัฒนธรรม มีความเปน็
ผู้น า รับผิดชอบหน้าท่ี พัฒนาอาชีพ 
หมั่นหาความรู้รอบด้าน) 

นักเรียนนักศึกษา 4.1 ร้อยละของนักเรียนนักศึกษาที่
ได้รับการพัฒนาด้านทักษะในศตรรษ
ที่ 21 

40 50 60 70 80 

2. แผนยกระดับทักษะ
ผู้เรียนด้าน
ภาษาต่างประเทศ 

เพ่ือยกระดับทักษะผู้เรียนด้าน
ภาษาต่างประเทศ 

นักเรียน 
นักศึกษา 

4.1 ร้อยละของนักเรียนนักศึกษาที่
ได้รับทักษะผู้เรียนด้าน
ภาษาต่างประเทศ 

40 50 60 70 80 

 
 
 



 58 
  การขับเคลื่อนแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาสู่การปฏิบัติ 

  พันธกิจที่ 1      จัดการศึกษาเพื่อสร้างผู้น าทางวิชาชีพตามเกณฑ์มาตรฐานสากลบนพื้นฐานของความเป็นไทย 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1  ยกระดับคุณภาพผู้เรียนเป็นผู้น าทางวิชาชีพ 
  กลยุทธ์ 5  พัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน 

ที ่ แผนงานโครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ตัวช้ีวัด 
ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 

2562 2563 2564 2565 2566 
1. แผนงานพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา  แผนการ
เรียนและหลักสูตรฐาน
สมรรถนะรายวิชา 

เพ่ือพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา  แผนการ
เรียนและหลักสูตรฐาน
สมรรถนะรายวิชาให้มี
ความทันสมัยตรงความ
ต้องการของ
ตลาดแรงงาน 

ครูผู้สอน,แผนก
วิชา,แผนการ
จัดการเรียนรู้ 

5.1 จ านวนสาขาวิชาตามหลักสูตร
ฐานสมรรถนะที่สาขาตรงกับความ
ต้องการของตลาดแรงงานและการ
พัฒนาประเทศเพ่ิมขึ้น 

1 1 1 1 1 

2. แผนงานพัฒนาเทคนิค
การจัดท าสื่อเพ่ือการ
เรียนการสอน  

เพ่ือส่งเสริมให้
ครูผู้สอนพัฒนาเทคนิค
การจัดท าสื่อเพ่ือการ
เรียนการสอน 

ครูผู้สอน 5.1 ร้อยละของครูผู้สอนที่พัฒนาสื่อ
การเรียนการสอน 

50 70 80 90 100 

 
 
 
 
 
 
 
 



 59 
  การขับเคลื่อนแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาสู่การปฏิบัติ 

  พันธกิจที่ 1      จัดการศึกษาเพื่อสร้างผู้น าทางวิชาชีพตามเกณฑ์มาตรฐานสากลบนพื้นฐานของความเป็นไทย 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1  ยกระดับคุณภาพผู้เรียนเป็นผู้น าทางวิชาชีพ 
  กลยุทธ์ 6 เสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษามืออาชีพ 

ที ่ แผนงานโครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ตัวช้ีวัด 
ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 

2562 2563 2564 2565 2566 
1. แผนพัฒนาครูและ

บุคลากรทางการศึกษาสู่
ความเป็นมืออาชีพ 

เพ่ือพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา
สู่ความเป็นมืออาชีพมี
ความเชี่ยวชาญใน
หน้าที่ 

ผู้บริหาร ครูและ
บุคลากร 

6.1 ร้อยละของครูผู้สอนที่ผ่านการ
อบรมหลักสูตรตาม กคศ.ก าหนด 

100 100 100 100 100 

6.1 ร้อยละของบุคลากรทาง
การศึกษาท่ีผ่านการพัฒนางานใน
หน้าที่รับผิดชอบ 

80 80 80 80 80 

2. แผนงานศึกษาดูงาน
ภายในประเทศ,กลุ่ม
ประเทศอาเซียน 

เพ่ือให้ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาได้รับ
ความรู้และ
ประสบการณ์ศึกษาดู
งานภายในประเทศ
,กลุ่มประเทศอาเซียน
เพ่ือพัฒนางานใน
สถานศึกษา 

ผู้บริหาร ครูและ
บุคลากร 

6.1 ร้อยละของครูผู้บริหาร ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาร่วมกิจกรรม
ศึกษาดูงานภายในประเทศ,กลุ่ม
ประเทศอาเซีย 

80 80 80 80 80 

 
 
 
 
 
 



 60 
  การขับเคลื่อนแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาสู่การปฏิบัติ 

  พันธกิจที่ 1      จัดการศึกษาเพื่อสร้างผู้น าทางวิชาชีพตามเกณฑ์มาตรฐานสากลบนพื้นฐานของความเป็นไทย 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1  ยกระดับคุณภาพผู้เรียนเป็นผู้น าทางวิชาชีพ 
  กลยุทธ์ 7 เพิ่มศักยภาพครูบุคลากรทางการศึกษาและผู้เรียนด้านนวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์ 

ที ่ แผนงานโครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ตัวช้ีวัด 
ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
2562 2563 2564 2565 2566 

1. 
 

แผนงานส่งเสริมงานวิจัย  
พัฒนา  นวัตกรรม  
สิ่งประดิษฐ์  และ
โครงงานวิทยาศาสตร์
อย่างมีประสิทธิภาพใน
กลุ่มผู้เรียน 

เพ่ือส่งเสริมครูและ
นักเรียนนักศึกษาด้าน
งานวิจัย  พัฒนา  
นวัตกรรม  สิ่งประดิษฐ์  
และโครงงาน
วิทยาศาสตร์ 

คร,ูนักเรียน  นัก
ศึกษา,ผลงาน
สิ่งประดิษฐ์ 
นวัตกรรม,
โครงงาน
วิทยาศาสตร์และ
งานวิจัย 

7.1 ร้อยละของจ านวนครูที่ได้รับการ
ส่งเสริมพัฒนาด้านนวัตกรรม 
สิ่งประดิษฐ์ โครงงานวิทยาศาสตร์และ
วิจัย 

80 82 84 86 88 

7.2 ร้อยละของจ านวนผู้เรียนที่ได้รับ
การส่งเสริมพัฒนาด้านนวัตกรรม 
สิ่งประดิษฐ์ โครงงานวิทยาศาสตร์และ
วิจัย 

4 5 6 7 8 

7.3 ร้อยละของจ านวนครูที่มี
ผลงานวิจัยอย่างน้อย 1 ชิ้นต่อปี
การศึกษา 

100 100 100 100 100 

7.4 จ านวนผลงานนวัตกรรม 
สิ่งประดิษฐ์ โครงงานวิทยาศาสตร์ 

12 14 16 18 20 

7.5 ร้อยละของงานวิจัย นวัตกรรม
สิ่งประดิษฐ์  ที่ได้รับการเผยแพร่   

100 100 100 100 100 

7.6 ร้อยละของนวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์ที่
น าไปใช้ประโยชน์ในชุมชน 

20 30 40 50 60 

 
 



 61 
  การขับเคลื่อนแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาสู่การปฏิบัติ 

  พันธกิจที่ 1      จัดการศึกษาเพื่อสร้างผู้น าทางวิชาชีพตามเกณฑ์มาตรฐานสากลบนพื้นฐานของความเป็นไทย 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1  ยกระดับคุณภาพผู้เรียนเป็นผู้น าทางวิชาชีพ 
  กลยุทธ์ 8 เพิ่มศักยภาพของครูบุคลากรทางการศึกษาและผู้เรียนด้านธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการ 

ที ่ แผนงานโครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ตัวช้ีวัด 
ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 

2562 2563 2564 2565 2566 
1. 
 

แผนงานส่งเสริมการเป็น
ผู้ประกอบอาชีพอิสระใน
กลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา 

เพ่ือส่งเสริมครูและ
นักเรียนนักศึกษาเป็นผู้
ประกอบอาชีพอิสระใน
อาชีวศึกษา 

ครู,นักเรียน  นัก
ศึกษา,จ านวน
ธุรกิจใน
สถานศึกษา 

8.1 จ านวนผู้เรียนที่ได้รับการพัฒนา
ด้านธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการปี
ละ (คน) 

40 50 60 70 80 

8.2 จ านวนครูที่ได้รับการพัฒนาด้าน
ธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการปีละ 
(คน) 

20 25 30 35 40 

8.3 จ านวนธุรกิจในสถานศึกษาของ
ผู้เรียน 

5 6 7 8 9 

8.4 จ านวนธุรกิจที่ได้มาตรฐาน
ก่อให้เกิดการมีรายได้และการมีงานท า 

1 1 1 1 1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 62 
  การขับเคลื่อนแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาสู่การปฏิบัติ 

  พันธกิจที่ 1      จัดการศึกษาเพื่อสร้างผู้น าทางวิชาชีพตามเกณฑ์มาตรฐานสากลบนพื้นฐานของความเป็นไทย 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1  ยกระดับคุณภาพผู้เรียนเป็นผู้น าทางวิชาชีพ 
  กลยุทธ์ 9 สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการศึกษาทั้งในและต่างประเทศ 

ที ่ แผนงานโครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ตัวช้ีวัด 
ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 

2562 2563 2564 2565 2566 
1. แผนพัฒนาและขยาย

เครือข่ายความร่วมมือ
การจัดการศึกษาใน
ประเทศ 

เพ่ือพัฒนาและ
ขยายเครือข่าย
ความร่วมมือการจัด
การศึกษาใน
ประเทศ 

ขยายความร่วมมือ
กับสถานศึกษา 
สถานปะกอบการ
หรือหน่วยงานอื่นใน
ประเทศ 

9.1 จ านวนสถานศึกษา สถานปะกอบ
การหรือหน่วยงานอ่ืนในต่างประเทศ
ในการร่วมพัฒนาการจัดการศึกษา
เพ่ิมข้ึน 

2 2 2 2 2 

2. แผนพัฒนาและขยาย
เครือข่ายความร่วมมือ
การจัดการศึกษา
ต่างประเทศ 

พัฒนาและขยาย
เครือข่ายความ
ร่วมมือการจัด
การศึกษา
ต่างประเทศ 

ขยายความร่วมมือ
กับสถานศึกษา 
สถานปะกอบการ
หรือหน่วยงานอื่นใน
ประเทศเกาหลี,
ประเทศมาเลเซีย,
ประเทศอินโดนีเซีย 

9.2 จ านวนสถานศึกษา สถานปะกอบ
การหรือหน่วยงานอ่ืนในต่างประเทศ
ในการร่วมพัฒนาการจัดการศึกษา
เพ่ิมข้ึน 

1 1 1 1 1 

 
 
 
 
 
 
 



 63 
  การขับเคลื่อนแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาสู่การปฏิบัติ 

  พันธกิจที่ 1      จัดการศึกษาเพื่อสร้างผู้น าทางวิชาชีพตามเกณฑ์มาตรฐานสากลบนพื้นฐานของความเป็นไทย 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1  ยกระดับคุณภาพผู้เรียนเป็นผู้น าทางวิชาชีพ 
  กลยุทธ์ 10 พัฒนาคุณภาพ สื่อ โสตทัศนูปกรณ์ ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการและแหล่งเรียนรู้สู่มาตรฐาน 

ที ่ แผนงานโครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ตัวช้ีวัด 
ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 

2562 2563 2564 2565 2566 
1. แผนงานพัฒนาสื่อการ

เรียนการสอนมาตรฐาน
ประจ าห้องเรียน 

เพ่ือพัฒนาสื่อการ
เรียนการสอน
มาตรฐานประจ า
ห้องเรียน 

เครื่องฉายพาโนราม่า
,เครื่องฉายอินเตอร์
เอคทีฟ,โปรเจคต์,ทีวี
,เครื่องเสียงประจ า
ห้องเรียน, 

10.1จ านวนสื่อประจ าห้องเรียนที่ได้
มาตรฐาน 

5 5 5 5 5 

10.2 ระดับความพึงพอใจต่อสื่อประจ า
ห้องเรียนภายในสถานศึกษา 

ระดับดี
ขึ้นไป 

ระดับดี
ขึ้นไป 

ระดับดี
ขึ้นไป 

ระดับดี
ขึ้นไป 

ระดับดี
ขึ้นไป 

2. แผนพัฒนาห้องเรียน  
ห้องปฏิบัติการสู่มาตรฐาน  
และห้องเรียนเฉพาะทาง 

เพ่ือแผนพัฒนา
ห้องเรียน  
ห้องปฏิบัติการสู่
มาตรฐาน  และ
ห้องเรียนเฉพาะทาง 

พ.ศ. 2562 
1.ห้องเรียนมาตรฐาน
คอมพิวเตอร์, 
2.ห้องปฎิบัติการบริการ
อาหารและเครื่องดื่ม 
พ.ศ. 2563 
1.ห้องปฏิบัติการขาย
เอนกประสงค์ 
2.ห้องเรียนมาตรฐาน
คอมพิวเตอร์กราฟิก 
3.ห้องปฏิบัติการ
วิทยาศาสตร ์
 

10.3 มีห้องเรียน  ห้องปฏิบัติการ
มาตรฐานและห้องเรียนเฉพาะทาง
เพ่ิมข้ึนทุกปี  

2 2 2 1 1 

10.4 การเข้าร่วมประกวดการจัด
สถานที่เรียนรู้เทคโนโลยีเฉพาะทาง
อาชีวศึกษา 
พ.ศ. 2563 
 1. ห้องเรียนการจัดการส านักงาน  
 2. ห้องปฏิบัติการท่องเที่ยว 
 

- 2 
 

2 2 2 

 
 



 64 
  การขับเคลื่อนแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาสู่การปฏิบัติ 

  พันธกิจที่ 1      จัดการศึกษาเพื่อสร้างผู้น าทางวิชาชีพตามเกณฑ์มาตรฐานสากลบนพื้นฐานของความเป็นไทย 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1  ยกระดับคุณภาพผู้เรียนเป็นผู้น าทางวิชาชีพ 
  กลยุทธ์ 10 พัฒนาคุณภาพ สื่อ โสตทัศนูปกรณ์ ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการและแหล่งเรียนรู้สู่มาตรฐาน 

ที ่ แผนงานโครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ตัวช้ีวัด 
ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 

2562 2563 2564 2565 2566 
2. แผนพัฒนาห้องเรียน  

ห้องปฏิบัติการสู่มาตรฐาน  
และห้องเรียนเฉพาะทาง 
(ต่อ) 

เพ่ือแผนพัฒนา
ห้องเรียน  
ห้องปฏิบัติการสู่
มาตรฐาน  และ
ห้องเรียนเฉพาะทาง 

พ.ศ. 2564 
1.ห้อง อย.  
2.ห้องปฏิบัติการ
วิทยาศาสตร์อาหาร 
พ.ศ. 2565 
1. ห้องเรียนคหกรรม 
พ.ศ. 2566 
1. ห้องเรียน
มาตรฐาน
ภาษาต่างประเทศ 
 

พ.ศ. 2564 
 1. ห้องเรียนการบัญชี 
 2.ห้องเรียนมาตรฐานคอมพิวเตอร์, 
 3.ห้องปฎิบัติการบริการอาหารและ
เครื่องดื่ม 
พ.ศ. 2565 
1.ห้องปฏิบัติการขายเอนกประสงค์ 
2.ห้องเรียนมาตรฐานคอมพิวเตอร์
กราฟิก 
พ.ศ. 2566 
1.ห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์อาหาร2.
ห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์ 

     

10.5 ระดับความพึงพอใจต่อห้องเรียน  
ห้องปฏิบัติการมาตรฐานและห้องเรียน
เฉพาะทางภายในสถานศึกษา 

ระดับดี
ขึ้นไป 

ระดับดี
ขึ้นไป 
 

ระดับดี
ขึ้นไป 

ระดับดี
ขึ้นไป 

ระดับดี
ขึ้นไป 

 
 
 



 65 
  การขับเคลื่อนแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาสู่การปฏิบัติ 

  พันธกิจที่ 1      จัดการศึกษาเพื่อสร้างผู้น าทางวิชาชีพตามเกณฑ์มาตรฐานสากลบนพื้นฐานของความเป็นไทย 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1  ยกระดับคุณภาพผู้เรียนเป็นผู้น าทางวิชาชีพ 
  กลยุทธ์ 10 พัฒนาคุณภาพ สื่อ โสตทัศนูปกรณ์ ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการและแหล่งเรียนรู้สู่มาตรฐาน 

ที ่ แผนงานโครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ตัวช้ีวัด 
ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 

2562 2563 2564 2565 2566 
3. แผนพัฒนามาตรฐาน

แหล่งเรียนรู้ภายใน
สถานศึกษา 

เพ่ือพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ให้มีความ
พร้อมทันสมัย เอ้ือ
ต่อการเรียนรู้ 

การพัฒนาห้องสมุด,ห้อง
อาเซี่ยนศึกษา,  ห้อง
การเรยีนรู้ด้วยตนเอง
,ศูนย์บ่มเพาะฯ,ธนาคาร
โรงเรียน,คลินิก
วิทยาศาสตร์,คลินิก
คณิตศาสตร์,ห้องแนว
แนว,และแหล่งเรียนรู้
อื่นๆภายในสถานศึกษา  

10.5 จ านวนห้องแหล่งเรียนรู้ที่ได้รับ
การพัฒนา 

3 3 3 3 3 

10.6 ระดับความพึงพอใจต่อแหล่ง
เรียนรู้ภายในสถานศึกษา 

ระดับดี
ขึ้นไป 

ระดับดี
ขึ้นไป 

ระดับดี
ขึ้นไป 

ระดับดี
ขึ้นไป 

ระดับดี
ขึ้นไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 66 
  การขับเคลื่อนแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาสู่การปฏิบัติ 

  พันธกิจที่ 1      จัดการศึกษาเพื่อสร้างผู้น าทางวิชาชีพตามเกณฑ์มาตรฐานสากลบนพื้นฐานของความเป็นไทย 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1  ยกระดับคุณภาพผู้เรียนเป็นผู้น าทางวิชาชีพ 
  กลยุทธ์ 11 พัฒนาอาคารสถานที่และภูมิทัศน์โดยรอบตามมาตรฐาน 

ที ่ แผนงานโครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ตัวช้ีวัด 
ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 

2562 2563 2564 2565 2566 
1. แผนพัฒนาระบบดูแล  

บ ารุงรักษาและการใช้
ประโยชน์ทรัพยากรทาง
การศึกษา 

เพ่ือดูแล  บ ารุงรักษา
และการใช้ประโยชน์
ทรัพยากรทาง
การศึกษาและพัฒนา
ภูมิทัศน์ของ
สถานศึกษาให้เอ้ือต่อ
การจัดการเรียนรู้ 

ดูแล  บ ารุงรักษาและ
การใช้ประโยชน์ 
ครุภัณฑ์  อาคาร
สถานที่ ยานพาหนะ 
และระบบ
สาธารณูปโภคของ
สถานศึกษา 

11.1 ผู้รับบริการมีความพึงพอใจต่อ
ครุภัณฑ์  อาคารสถานที่ ยานพาหนะ 
และระบบสาธารณูปโภคของ
สถานศึกษา 

ระดับดี
ขึ้นไป 

ระดับดี
ขึ้นไป 

ระดับดี
ขึ้นไป 

ระดับดี
ขึ้นไป 

ระดับดี
ขึ้นไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 67 
  การขับเคลื่อนแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาสู่การปฏิบัติ 

  พันธกิจที่  2  การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลและมาตรฐานสากล 
  ยุทธศาสตร์ที่ 2 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลและมาตรฐานสากล      
  กลยุทธ์ 1 พัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานของสถานศึกษาและมาตรฐานสากล 

ที ่ แผนงานโครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ตัวช้ีวัด 
ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 

2562 2563 2564 2565 2566 
2. แผนการพัฒนาระบบการ

ประกันคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษา 

เพ่ือพัฒนาระบบการ
ประกันคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษา
และการด าเนินการ
ตามแนวทางการ
ประเมินมาตรฐาน 
APACC 

ระบบการจัดท า
มาตรฐาน  การ
ด าเนินการ  การ
รายงานผลตาม
มาตรฐาน  และ
เตรียมรับการ
ประเมินการ
ประกันคุณภาพ
ภายใน  ภายนอก
และการประเมิน
มาตรฐาน 
APACC 

1.1 ผ่านเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา  การประเมินภายนอกและ 
มาตรฐาน APACC 

ผ่าน ผ่าน ผ่าน ผ่าน ผ่าน 

 
 
 
 
 
 
 



 68 
  การขับเคลื่อนแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาสู่การปฏิบัติ 

  พันธกิจที่  2  การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลและมาตรฐานสากล 
  ยุทธศาสตร์ที่ 2 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลและมาตรฐานสากล      
  กลยุทธ์ 2 บริหารงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดตามหลักธรรมาภิบาล 

ที ่ แผนงานโครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ตัวช้ีวัด 
ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 

2562 2563 2564 2565 2566 
1. แผนงานพัฒนาระบบการ

บริหารงบประมาณตาม
หลักธรรมาภิบาล 

เพ่ือพัฒนาระบบการ
บริหารงบประมาณ
ตามหลักธรรมาภิบาล  
ตามระเบียบ เป็นธรรม  
คุ้มค่า  มีส่วนร่วม 
ความรับผิดชอบ 
โปร่งใส  ตรวจสอบได ้

การจัดสรร
งบประมาณของ
สถานศึกษา
เป็นไปตามหลัก
ธรรมาภิบาล 

2.1 บริหารจัดการงบประมาณตาม
ระเบียบราชการอย่างมีคุณธรรมด้วยการ
มีส่วนร่วมและความรับผิดชอบ 

มี มี มี มี มี 

2.2 บริหารจัดการงบประมาณด้วยความ
คุ้มค่าโปร่งใส 

มี มี มี มี มี 

2.3 ร้อยละของงบประมาณท่ีใช้ในการ
บริหารจัดการโครงการอย่างคุ้มค่าและ
เกิดประโยชน์สูงสุด 

80 85 90 95 100 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 69 
  การขับเคลื่อนแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาสู่การปฏิบัติ 

  พันธกิจที่  2  การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลและมาตรฐานสากล 
  ยุทธศาสตร์ที่ 2 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลและมาตรฐานสากล      
  กลยุทธ์ 3 บริหารทรัพยากรบุคคลตามหลักธรรมาภิบาล 

ที ่ แผนงานโครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ตัวช้ีวัด 
ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 

2562 2563 2564 2565 2566 
1. แผนการจัดหาครูและ

บุคลากรสนับสนุนการ
จัดการเรียนการสอน 

เพ่ือจัดหาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา
เพ่ือสนับสนุนการ
จัดการเรียนการสอน
ของสถานศึกษา 

ครูผู้สอน,ลูกจ้าง
ชั่วคราว 

3.1ร้อยละครูผู้สอนมีอัตราส่วนต่อ
ผู้เรียนเป็นไปตามมาตรฐานและตรง
สาขาวิชาชีพ 

100 100 100 100 100 

2. แผนเสริมสร้างขวัญ
ก าลังใจครูและบุคลากร
ทางการศึกษา    

เพ่ือพัฒนาระบบการ
ประเมินการปฏิบัติงาน
ให้มีประสิทธิภาพและ
เป็นธรรม  รวมทั้งสร้าง
ขวัญก าลังใจให้กับครู
และบุคลากรทางการ
ศึกษา 

ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา
ได้รับการประเมิน
ปฏิบัติงานที่เป็น
ธรรม 

3.2ครูและบุคลากรทางศึกษามีความพึง
พอใจระบบการประเมินการปฏิบัติงาน
และการสร้างขวัญก าลังใจในการท างาน 

ระดับดี
ขึ้นไป 

ระดับดี
ขึ้นไป 

ระดับดี
ขึ้นไป 

ระดับดี
ขึ้นไป 

ระดับดี
ขึ้นไป 

 
 
 
 
 
 
 



 70 
  การขับเคลื่อนแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาสู่การปฏิบัติ 

  พันธกิจที่  2  การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลและมาตรฐานสากล 
  ยุทธศาสตร์ที่ 2 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลและมาตรฐานสากล      
  กลยุทธ์ 4 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการศึกษา 

ที ่ แผนงานโครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ตัวช้ีวัด 
ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 

2562 2563 2564 2565 2566 
1. แผนพัฒนาระบบ

ฐานข้อมูลเทคโนโลยี
สารสนเทศทุกระบบ 

เพ่ือพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลเทคโนโลยีทาง
การศึกษาให้มีความ
ทันสมัย  ถูกต้องและ
เป็นปัจจุบัน  ให้บริการ
ได้อย่างรวดเร็ว   

งานทะเบียน,งานศูนย์ข้อมูล 
งานวางแผนฯ,งานประกัน 
งานวิจัยฯ,งานครูที่ปรึกษา 
งานอาคารฯ}งานการเงิน 
งานพัสดุ,งานบุคลากร 

4.1 ความพึงพอใจของผู้ใช้บริการระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัด
การศึกษา 

ระดับดี
ขึ้นไป 

ระดับดี
ขึ้นไป 

ระดับดี
ขึ้นไป 

ระดับดี
ขึ้นไป 

ระดับดี
ขึ้นไป 

4.2 ความพึงพอใจของผู้ใช้บริการระบบ
อินเตอร์เน็ตเพ่ือการศึกษา 

ระดับดี
ขึ้นไป 

ระดับดี
ขึ้นไป 

ระดับดี
ขึ้นไป 

ระดับดี
ขึ้นไป 

ระดับดี
ขึ้นไป 

2. แผนการจัดหา
ครุภัณฑ์เพ่ือระบบ
ฐานข้อมูลสารสนเทศ 

เพ่ือจัดหาครุภัณฑ์
ส าหรับการพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือการ
บริหารจัดการศึกษา 

ครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์
,ครุภัณฑ์อินเตอร์เน๊ต
,ครุภัณฑ์อ่ืนๆ 
ส าหรับการจัดท า
ฐานข้อมูลสารสนเทศ
เพ่ือการบริหารจัด
การศึกษา 

4.2 ร้อยละระบบฐานข้อมูลเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการศึกษา
ทุกระบบมีครุภัณฑ์พร้อมส าหรับการ
บริหารจัดการ 

80 85 90 95 100 

3. แผนพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรระบบ
ฐานข้อมูลสารสนเทศ
ทุกระบบและพัฒนา
ให้บริการ 

เพ่ือพัฒนาศักยภาพ
ผู้จัดท าระบบฐานข้อมูล
และผู้ใช้ระบบฐานข้อมูล 

ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

4.3 ร้อยละครูและบุคลากรทางการศึกษา
ทีไ่ด้รับการอบรมเกี่ยวกับระบบฐานข้อมูล
สารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการศึกษา 

60 70 80 90 100 

 



 71 
  การขับเคลื่อนแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาสู่การปฏิบัติ 

  พันธกิจที่  2  การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลและมาตรฐานสากล 
  ยุทธศาสตร์ที่ 2 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลและมาตรฐานสากล      
  กลยุทธ์ 5 ส่งเสริมภาพลักษณ์สถานศึกษาในการเป็นผู้น าทางวิชาชีพ 

ที ่ แผนงานโครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ตัวช้ีวัด 
ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 

2562 2563 2564 2565 2566 
1. แผนส่งเสริมภาพลักษณ์

สถานศึกษา 
เพ่ือประชาสัมพันธ์การ
ด าเนินการการจัด
การศึกษาของสถานศึกษา
และเพ่ิมปริมาณผู้เรียน   

นักเรียน ผู้ปกครอง
หน่วยงานภายนอก  
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
และบุคคลทั่วไป 

5.1 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความพึง
พอใจของต่อภาพลักษณ์ที่ดีของ
สถานศึกษา 

ระดับดี
ขึ้นไป 

ระดับดี
ขึ้นไป 

ระดับดี
ขึ้นไป 

ระดับดี
ขึ้นไป 

ระดับดี
ขึ้นไป 

5.2 ร้อยละของปริมาณผู้เรียนที่
เพ่ิมข้ึน 

2 4 6 8 10 

2. แผนการส่งเสริมการ
บริการวิชาการและ
วิชาชีพ 

เพ่ือส่งเสริมการให้บริการ
วิชาการวิชาชีพโดย
ผู้บริหาร  ครู  บุคลากร
และนักเรียนนักศึกษา 
ร่วมกับชุมชน  ท้องถิ่น
และหน่วยงานภายนอก 

ชุมชน  ท้องถิ่น  
สถานศึกษาอ่ืน   

5.3 ผู้รับบริการมีความพึงพอใจต่อ
การให้บริการวิชาการและวิชาชีพ 

ระดับดี
ขึ้นไป 

ระดับดี
ขึ้นไป 

ระดับดี
ขึ้นไป 

ระดับดี
ขึ้นไป 

ระดับดี
ขึ้นไป 

 


